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IZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA KOVINA, VELIKO TRGOVISCE

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - procCisceni tekst)
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je
revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzec¢a Kovina, Veliko Trgoviscée.

Revizija je obavljena u razdoblju od 11. oZujka do 6. lipnja 2003.

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94).



1. ZAKONSKA REGULATIVA

Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeci zakoni i propisi:

- Zakon o pretvorbi drustvenih poduzeca (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92,
16/93, 94/93, 2/94 i 9/95),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99 i 52/00),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00),

- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95 i
142/98),

- Zakon o izdavanju obveznica za restrukturiranje gospodarstva (Narodne novine
27/91),

- Zakon o sanaciji odredenih poduzec¢a (Narodne novine 56/95),

- Pravilnik o uvjetima i na€inu zamjene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96),

- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda
(Narodne novine 44/96), te drugi zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzeéu

Poduzece Kovina, Veliko TrgovisSce (dalje u tekstu: Poduzece), osnovano je 20. veljate
1959. pod nazivom Ljevaonica lakih metala Zagreb, Podsused. U registar Okruznog
privrednog suda u Zagrebu pod nazivom Kovina ljevaonica s p.o., upisano je u kolovozu 1989.
rieSenjem broj Fi-1786/1989-2. Mati¢ni broj Poduzeca je 3041468. Sjediste je u Velikom
Trgoviscu, Stjepana Radica 41.

Djelatnost Poduzeca je proizvodnja aluminija, lijevanje metala, proizvodnja metalnih
konstrukcija i dijelova, proizvodnja gradevinske stolarije od metala, op¢i mehanicki radovi,
proizvodnja drugih strojeva posebne namjene, reciklaza metalnih ostataka i otpadaka, te
trgovina na veliko i malo i posredovanje u trgovini.

Ovlastena osoba za zastupanje u vrijeme pretvorbe bio je Juraj Lez.

Na dan 31. prosinca 1991. vrijednost ukupne aktive i pasive bila je 340.265.000 din.
Ukupni prihodi bili su ostvareni u iznosu 269.541.000 din, ukupni rashodi u iznosu
273.948.000 din, te je gubitak iznosio 4.407.000 din.

Na dan 31. prosinca 1991. Poduzece je imalo 440 zaposlenika.

2.2. Statusne i druge promjene

Upis promjene organizacijskog oblika nastalog pretvorbom u sudski registar Okruznoga
privrednog suda u Zagrebu obavljen je 19. travnja 1994., rjeSenjem broj Fi-5574/94. Drustvo
je upisano pod imenom Kovina ljevaonica d.d. (dalje u tekstu: Drustvo).

Uskladenje opcih akata i temeljnog kapitala Drustva sa Zakonom o trgovackim drustvima
upisano je u sudski registar 15. travnja 1998., rjeSenjem broj Tt-95/21260-2.



3

Prema rjeSenju Fonda od 9. sijeCnja 1996. i odluci skupstine Drustva od 26. rujna
1997., temeljni kapital smanjen je s 7.669.000,- DEM za 3.769.000,- DEM na 3.900.000,-
DEM smanjenjem broja dionica. Smanjenje temeljnog kapitala upisano je u sudski registar 15.
svibnja 1998., rjeSenjem broj Tt-98/1945-2.

Skupstina Drustva je 18. studenoga 2002. donijela odluku o smanjenju temeljnog
kapitala, s 14.451.840,00 kn za 2.751.840,00 kn na 11.700.000,00 kn, smanjenjem nominalne
vrijednosti dionice s 100,- DEM na 300,00 kn. Drustvo je Trgovackom sudu u Zagrebu 13.
prosinca 2002. podnijelo prijavu za smanjenje temeljnog kapitala, a do svibnja 2003. nije
doneseno rjeSenje o smanjenju temeljnog kapitala.

3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE

Poduzece je 29. lipnja 1992. dostavilo Agenciji za restrukturiranje i razvoj (dalje u
tekstu: Agencija) odluku o pretvorbi Poduzeéa, program pretvorbe, razvojni program, elaborat
o procjeni vrijednosti Poduzeca, osnovne podatke o poslovanju, izvjestaj Sluzbe drustvenog
knjigovodstva Hrvatske, izvod iz sudskog registra, te podatke i dokaze o koristenju nekretnina.

3.1.  Odluka o pretvorbi

Odluku o pretvorbi u dioni€ko drustvo donio je radnicCki savjet 25. lipnja 1992.
Predsjednik radniCkog savjeta bio je Mladen Buhin, a ¢lanovi Stjepan Fanjkuti¢, Josip
Brinjavar, Ilvan Stani¢, Marko Vinkovic¢, Danijel Balija, Vlado Brezins¢ak, Marica Sinkovic,
Ljubomir Bakliza, Zdravko Boro$ak, Alojz Glumpak, Dragica Greguri¢, Boris Kar, Damir Svigir
i lvan Sc¢ukanec.

Prema odluci procijenjena vrijednost PoduzecCa iznosila je 8.112.734,- DEM li
446.200.000.- HRD, primjenom teCaja Zagrebacke banke 1,- DEM = 55.- HRD. Temeljni
kapital bio je podijeljen na 22 310 dionica pojedinaéne nominalne vrijednosti 20.000 din.

Odlukom radni¢kog savjeta iz lipnja 1992. vrijednost stanova bila je uklju¢ena u
procijenjenu vrijednost Poduzeca u iznosu 195.991,- DEM.

Fond je 15. srpnja 1993. utvrdio temeljni kapital Poduzec¢a u iznosu 7.669.000,- DEM.
Temeljni kapital podijeljen je na 76 690 dionica pojedinacne nominalne vrijednosti 100,- DEM.
Nakon $to je Fond 15. srpnja 1993. donio rjeSenje prema kojem temeljni kapital iznosi
7.669.000,- DEM, od €ega se na procijenjenu vrijednost Poduzec¢a odnosi 7.560.000,- DEM, a
na pretvorene obveznice Republike Hrvatske 109.000,- DEM, upravni odbor Drustva je 10.
prosinca 1993. donio odluku o uskladenju odluke o pretvorbi s rjeSenjem Fonda.

3.1.1. Program pretvorbe
Programom pretvorbe bilo je predvideno da se Poduzece pretvara u dioni¢ko drustvo

prodajom dionica. Temeljni kapital iznosio je 446.200.000 dinili 8.112.734,- DEM i podijeljen
je na 22 310 redovnih dionica pojedinacne nominalne vrijednosti 20.000 din.
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Zaposlenima i ranije zaposlenima predvidena je prodaja 11 155 dionica uz popust ili
50,0% ukupnog broja dionica nominalne vrijednosti 4.056.367,- DEM. Svaki zaposlenik
mogao je uz popust upisati dionice nominalne vrijednosti najvise do 20.000,- DEM.

Domacim i stranim pravnim i fiziCkim osobama predvideno je ponuditi bez popusta
11 155 dionica ili 50,0% ukupnog broja dionica nominalne vrijednosti 4.056.367,- DEM.

3.1.2. Razvojni program

Razvojni program sadrzi analizu razvojnih mogucnosti, ocjenu tehni¢ko tehnoloskih,
organizacijskih i lokacijskih mogucénosti Poduzeca, program zastite Covjekove okoline, te
mogucnosti financiranja programa.

Poduzece je do 1990. poslovalo uspjesno. Proizvodilo je oko 12 000 tona aluminijskih
ljevackih legura godiSnje, ovisno o kvaliteti sirovina, te je ostvarivalo 30,0% ukupnog prihoda
na inozemnom trziStu. Zbog preseljenja na novu lokaciju tijekom 1989., pada proizvodnje i
uvodenja nove, ekolo$ki prihvatljive tehnologije, u 1991. je zabiljezen gubitak u poslovanju.

Razvojnim programom je, na temelju istraZivanja trzista i zahtjeva kupaca, predvideno
povecanje proizvodnje, te je za razdoblje od 1992. do 1996. planirana godiSnja proizvodnja
ukupno 11 980 tona, ukupni prihod 1.374.200.000.- HRD, rashodi 1.349.200.000.- HRD, te
dobit 5.000.000.- HRD.

Razvojnim programom nije predvideno povecavanije broja zaposlenih, ve¢ poboljSanje
kvalifikacijske strukture. U razdoblju od konca 1991. do konca 2001. broj zaposlenih smanjen
je s 440 za 358 na 82, od kojih je 68 umirovljeno, u drugim drustvima je zaposleno 116, dok je
samovoljno ili sporazumno raskinulo radni odnos 174 zaposlenih. Koncem 2002. Drustvo ima
80 zaposlenih. Razvojni program sadrzi elemente predvidene Uputama za provedbu ¢lanka
11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Sluzba drustvenog knjigovodstva, Zabok, izradila je u studenome 1991. izvjestaj o
zakonitosti i realnosti godiSnjeg obracuna za 1990. te u travnju 1992. dodatak izvjestaju kojim
je obavila kontrolu popisa sredstava i izvora sredstava za 1991. Utvrdena odstupanja
otklonjena su u tijeku kontrole i nisu znacajnije utjecala na zakonitost i realnost godiSnjeg
obracuna za 1990.

3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca izradili su u lipnju 1992. zaposlenici Poduzeca:
Rajko Hohnjec, Adriano Vuksan, Davorin Petak, Tihomir Halambek i Zdenka Kranjcec.

Prema elaboratu procijenjena vrijednost Poduzeca je iznosila 446.200.000.- HRD ili
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8.112.734,- DEM (po teCaju 1,- DEM = 55.- HRD) i bila je za 3.752.512,- DEM viSa od
knjigovodstvene vrijednosti. Razlika se odnosi na povecanije vrijednosti gradevinskih objekata
za 2.684.328,- DEM, postrojenja i opreme za 1.074.290,- DEM, zaliha za 226.202,- DEM,
potrazivanja za 4.630,- DEM, izvanposlovne aktive za 32.834,- DEM, te na smanjenje
vrijednosti nematerijalnih ulaganja za 151.867,- DEM, investicija u tijeku za 117.889,- DEM i
dugoroc¢nih financijskih ulaganja za 16,- DEM. Procjena je obavljena primjenom statiCke
metode. Agencija nije prihvatila ovu procjenu, ve¢ je zatrazila dopunu procjene. U veljaci
1993. dopunjena je procjena, a vrijednost Poduzeca utvrdena je u iznosu 7.559.593,- DEM.

U tablici broj 1 daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeca na
dan 31. prosinca 1991.

Tablica broj 1

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzec¢a na dan 31. prosinca 1991.

(u DEM
Red Procijenjena Procijenjena
ni Opis Knjigovodstve vrijednost vrijednost
broj na prema prema
vrijednost elaboratu dopunama
elaborata
1. | Nematerijalna ulaganja 151.867,- - -
2. | Zemljiste 208.429,- 208.429,- 231.054,-
3. | Gradevinski objekti 3.749.619,- | 6.433.947 .- 6.296.683,-
4. | Postrojenja i oprema 336.538,- 1.410.828,- 1.240.983,-
5. | Investicije u tijeku 141.679,- 23.790,- 23.790,-
6. | Dugorocna financijska 21.580,- 21.564,- 21.564,-
ulaganja
7. | Zalihe 609.743,- 835.945,- 835.945,-
8. | Potrazivanja 421.134,- 425.764,- 425.764,-
9. | Nov€ana sredstva 12.790,- 12.790,- 12.790,-
10. | Placeni troskovi buduceg 185.703,- 185.703,- 185.703,-
razdoblja
11. | lzvanposlovna sredstva 265.329,- 298.163,- 29.506,-
Ukupno 6.104.411,- | 9.856.923,- 9.303.782,-
12. | Smanjenje za vrijednost
obveza i izvanposlovne aktive 1.744.189,- 1.744.189,- 1.744.189,-
Vrijednost Poduzeca 4.360.222,- | 8.112.734,- 7.559.593,-

Procijenjena vrijednost Poduzec¢a prema dopunama elaborata iznosila je 7.559.593,-
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DEM, $sto je za 553.141,- DEM manje u odnosu na vrijednost u elaboratu. Najznacajnija
odstupanja odnose se na povecanje vrijednosti zemljista za 22.625,- DEM, te na smanjenje
vrijednosti gradevinskih objekata za 137.264,- DEM, postrojenja i opreme za 169.845,- DEM i
drugih izvanposlovnih sredstava za 268.657,- DEM. Dopunom elaborata je zemljiSte povrSine
38 212 ¢hv ili 137 410,35 m?, upisano u zemlji$nim knjigama Op¢inskog suda u Zaboku, k.o.
Veliko TrgoviSce, procijenjeno u iznosu 231.054,- DEM. Prometna vrijednost zemljiSta prema
odluci Opcinske uprave drustvenih prihoda Zabok od 3. veljace 1992. iznosi 300 din ili 5,45
DEM/Ehv. Zemljiste je podijeljeno na staru lokaciju i novu lokaciju. Stara lokacija obuhvaca
zemljiste povrSine 3 267 ¢hv ili 11 748,13 m?, upisano u k.o. Veliko TrgoviSce z.k.ul. 336
k.C.br. 95/3, z.k.ul. 1941 k.C.br. 94/2, k.C.br. 94/1, k.€.br. 95/1 i k.€.br. 96/7, te z.k.ul. 1021
k.&.br. 98/3. Nova lokacija obuhvaéa zemljiste povrsine 34 945 ghv ili 125 662,35 m? upisano
u k.o. Veliko TrgovisSce z.k.ul. 1941 k.€.br. 2421, k.C.br. 2422, k.C.br. 2423, k.C.br. 2424, z k.ul.
2390 k.C.br. 2367/2, k.C.br. 2368/1, k.C.br. 2368/2, k.C.br. 2369/1, k.C.br. 2369/2, k.C.br. 2370,
k.C.br. 2371, k.€.br. 2372, k.€.br. 2373, k.C.br. 2374, k.€.br. 2375, k.€.br. 2376, k.C.br. 2377,
k.C.br. 2378, k.C.br. 2379/1, k.C.br. 2379/2, k.C.br. 2408, k.C.br. 2409, k.C.br. 2410/1, k.C.br.
2410/2, k.C.br. 2411, k.C.br. 2412, k.C.br. 2413, k.C.br. 2414, k.€.br. 2415, k.C.br. 2405, k.€.br.
2404/1, k.C.br. 2404/2, k.C.br. 2404/3, k.C.br. 2403, k.C.br. 2402 i k.C.br. 2401/3.

Gradevinski objekti procijenjeni su dopunom elaborata u iznosu 6.296.683,- DEM, Sto
je za 137.264,- DEM manje od vrijednosti utvrdene elaboratom. Razlika se odnosi na manje
procijenjenu vrijednost gradevinskih objekata predvidenih za ru$enje za 259.470,- DEM, te na
viSe procijenjenu vrijednost vanjskog uredenja za 122.206,- DEM. Procjena obuhvaca
vrijednost gradevinskih objekata u iznosu 5.643.538,- DEM, komunalnih priklju¢aka u iznosu
76.424,- DEM i vanjskog uredenja objekata u iznosu 576.721,- DEM. Za svaki objekt utvrdena
je nova, umanjena i sadasnja gradevinska vrijednost. Nova gradevinska vrijednost objekata
iznosi 6.652.616,- DEM, umanjena gradevinska vrijednost iznosi 1.009.078,- DEM, a sadasnja
gradevinska vrijednost iznosi 5.643.538,- DEM.

Postrojenja i oprema procijenjeni su dopunom elaborata u iznosu 1.240.983,- DEM, sto
je za 169.845,- DEM manje od vrijednosti utvrdene elaboratom. Prema dopuni elaborata
procjena se odnosila na opremu u iznosu 1.095.962,- DEM, na elektro i gromobranske
instalacije u iznosu 72.721,- DEM, te na sredstva zajedniCke potroSnje u iznosu 12.300,-
DEM, dok za iznos 60.000,- DEM nije priloZena dokumentacija iz koje bi bilo vidljivo na §to se
odnosi. Uz elaborat nema podataka o zamjenskim cijenama opreme, $to nije u skladu s
Uputama za provedbu ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, kojima je
odredeno da je Poduzece u postupku procjene vrijednosti, za sve ucinjene proracune,
usporedbe i procjene pojedinih stavaka bilo obvezno uz elaborat priloziti dokumentirane
dokaze.

Dopunom elaborata izvanposlovna sredstva procijenjena su u iznosu 29.506,- DEM,
Sto je za 268.657,- DEM manije od elaboratom procijenjene vrijednosti. Smanjenje vrijednosti
u iznosu 268.657,- DEM odnosi se na vrijednost poslovne zgrade koja je obuhvacena
procjenom gradevinskih objekata u iznosu 60.366,- DEM, vrijednosti opreme u iznosu
12.300,- DEM koja je obuhvacena procjenom opreme, te na vrijednost stanova u iznosu
195.991,- DEM, koiji su prodani zaposlenicima.

Obveze i izvanposlovna aktiva Poduzeca procijenjene su uiznosu 1.744.189,- DEM, u
visini knjigovodstvene vrijednosti. Odnosile su se na dugoroCne obveze u iznosu 255,- DEM,
na kratkoro€ne obveze uiznosu 1.597.272,- DEM, te na odgodeno placanje tro§kova u iznosu
146.662,- DEM.

3.2. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu



Poduzeée je u zakonskom roku, do 30. lipnja 1992. dostavilo Agenciji svu potrebnu
dokumentaciju o pretvorbi, nakon ¢ega je Agencija zahtijevala dopune i izmjene. Nakon sto je
Poduzece u oZujku 1993. dostavilo dopune i izmjene elaborata, Fond je donio rjeSenje kojim
se daje suglasnost na pretvorbu Poduzeca u dionicko drustvo. Zbog nepravilnosti u riesenju
Fond je donio zaklju¢ak o ispravku rjesSenja.

U srpnju 1994. drustvo Croatiaplan, Zagreb izradilo je po zahtjevu Fonda elaborat o
reviziji procjene osnivackog uloga. Drustvo je u lipnju 1995. dostavilo Fondu zahtjev za reviziju
temeljnog kapitala. U postupku revizije sudskim vjestaCenjem utvrdene su nepravilnosti kod
procjene objekata i opreme, a predlozeno je smanjenje temeljnog kapitala Drustva s
7.669.000,- DEM za 3.769.000,- DEM na 3.900.000,- DEM. Fond je 9. sije¢nja 1996. donio
novo rjeSenje kojim je ukinuo rieSenje od 15. srpnja 1993., a temeljni kapital DruStva odredio
je u iznosu 14.451.840,00 kn ili 3.900.000,- DEM, od Cega se na procijenjenu vrijednost
Drustva odnosi 14.047.930,00 kn ili 3.791.000,- DEM, dok se na obveznice Republike
Hrvatske odnosi 403.300,00 kn ili 109.000,- DEM. Temeljni kapital podijeljen je na 39 000
dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM.

Iz dokumentacije Fonda vidljivo je da su rjeSenje preuzeli 26. rujna 1997. Stjepan
Merkas, predsjednik uprave, te Bozidar Brundi¢, ¢lan nadzornog odbora Drustva, nakon $to je
potpredsjednik Fonda, Stipe Hrka¢, dopisom 6. kolovoza 1997. zahtijevao donoSenje ispravka
rieSenja od pravnog sektora Fonda, zbog zaklju€ivanja dodataka ugovorima o prodaji dionica
s malim dioni€arima.

3.3. Provedba programa pretvorbe

Oglas za upis i prodaju 78 280 dionica Drustvo je objavilo 1. rujna 1993. u dnevnom
tisku. Do 11. rujna 1993. zaprimljeno je 213 ponuda od 207 zaposlenih i Sest ranije
zaposlenih. Ukupno je upisano 42 300 dionica s popustom ili 56,0% broja dionica ponudenog
na prodaju, te je provedeno proporcionalno smanjenje ponuda. Nominalna vrijednost jedne
dionice iznosila je 276.100.- HRD ili 100,- DEM. Fond je 20. rujna 1993. zakljucio s 213
dioniCara ugovore o prodaji 37 800 dionica s popustom ili 49,3% ukupnog broja dionica
Drustva, nominalne vrijednosti 3.780.000,- DEM. Ugovoreni popust iznosio je 1.415.296,-
DEM, nakon Cega je utvrdena obveza za uplatu u iznosu 2.364.704,- DEM.

Za prodaju 37 800 dionica bez popusta Drustvo je u dnevnom tisku objavilo drugi oglas
na koji nije prispjela niti jedna ponuda, te je neprodanih 37 800 dionica preneseno fondovima,
od ¢ega je Fondu preneseno 25 200 dionica ili 32,3% ukupnog broja dionica, Fondu radnika 8
820 dionica ili 11,5%, te Fondu poljoprivrednika 3 780 dionica ili 4,9% ukupnog broja dionica
Drustva.

U portfelju Fonda je prema rjeSenju osigurano 1 090 dionica ili 1,4% ukupnog broja

dionica, za obveznice Republike Hrvatske, te Fond ima ukupno 26 290 dionica ili 34,3%
ukupnog broja dionica, nominalne vrijednosti 2.629.000,- DEM.

3.4. Upis u sudski registar



U sudski registar Okruznog privrednog suda u Zagrebu, rijeSenjem broj Fi-5574/94
upisana je 19. travnja 1994. promjena organizacijskog oblika poduzeca u dionic¢ko drustvo pod
nazivom Kovina ljevaonica d.d., Veliko Trgovisée. Temeljni kapital upisan je u iznosu
21.174.109.000.- HRD ili 7.669.000,- DEM. Kao osnivaci upisani su Fond s temeljnim
kapitalom u iznosu 7.258.669.000.- HRD ili 2.629.000,- DEM, Fond radnika s temeljnim
kapitalom u iznosu 2.435.202.000.- HRD ili 882.000,- DEM, Fond poljoprivrednika s temeljnim
kapitalom u iznosu 1.043.658.000.- HRD ili 378.000,- DEM i drugi dioni€ari s temeljnim
kapitalom u iznosu 10.436.580.000.- HRD ili 3.780.000,- DEM.

4, PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE
4.1. Dionice s popustom i bez popusta

Od ukupno 76 690 dionica nominalne vrijednosti 7.669.000,- DEM malim dioniCarima
prodano je 37 800 dionica s popustom, a fondovima je preneseno 37 800 dionica bez
popusta, te 1 090 pretvorenih obveznica Republike Hrvatske u dionice.

- Dionice s popustom

Fond je 20. rujna 1993. zakljucio s 213 dioni¢ara ugovore o prodaji 37 800 dionica s
popustom nominalne vrijednosti 3.780.000,- DEM ili 49,3% temeljnog kapitala Drustva.
Obracunani popust iznosio je 1.415.296,- DEM, a obveza za uplatu 2.364.704,- DEM. Otplata
37 800 dionica ugovorena je s 213 dioniCara na nacin da dioniCari plate prvi obrok u roku
sedam dana od dana zaklju€enja ugovora, odnosno do 27. rujna 1993., a preostali iznos u
roku pet godina s moguc¢noSc¢u prijevremene otplate, uz revalorizaciju duga na dan uplate.

Obveza za uplatu prvog obroka za 37 800 dionica iznosila je 27.475.760.- HRD ili
9.951,- DEM, a 213 dionicara platilo je 27.283.196.- HRD u razdoblju od 23. do 27. rujna
1993., obveznicama Republike Hrvatske koje je otkupilo Drustvo u iznosu 26.644.370.- HRD i
pojedinacnim uplatama u iznosu 638.826.- HRD. Sredstva za otkup obveznica Drustvo je
naplatilo od malih dioni€ara obustavama iz placa. Otplate sljedecih obroka obavljali su mali
dionicari pojedinacnim uplatama i sredstvima Drustva, a Drustvo je sredstva naplatilo od malih
dioni¢ara obustavama iz placa.

Nakon sto je Fond 9. sije€nja 1996. donio rjeSenje o smanjenju temeljnog kapitala
Drustva, zakljucio je 26. rujna 1997. s 213 malih dioni¢ara 213 dodataka ugovorima o prodaji
18 955 dionica s popustom nominalne vrijednosti 1.895.500,- DEM ili 48,6% temeljnog
kapitala Drustva.

ObracCunani popust iznosio je 709.525,- DEM, a obveza za uplatu 1.185.975,- DEM.

U 1998. Fond je zakljuCio dodatke ugovorima o produzenju roka otplate s 203 dioniCara
za 18 061 dionicu, a s deset dioni¢ara za otplatu 894 dionica nije ugovoreno produzenje roka
otplate. Dodacima ugovoru Fond je odobrio produzetak otplate prema deset ugovora s pet na
deset godina, prema tri ugovora na 15 godina i prema 190 ugovora na 20 godina.

Zbog neplacanja dionica ugovorenom dinamikom, Fond je raskinuo 212 ugovora s
dioni¢arima, kojima je ugovorena prodaja 18 865 dionica. Do dana raskida ugovora 212
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dioniCara otplatilo je 7 586 dionica, a 11 279 neotplacenih dionica preneseno je u portfel]
Fonda. Jedan dioni€ar s upisanih 90 dionica nastavio je otplatu.

Od 18 955 dionica s popustom do konca ozujka 2003. otplaceno je 7 586 dionica, u
portfelj Fonda preneseno je 11 279 dionica, dok je 90 dionica u otplati.

4.2. Dionice iz portfelja Fonda

U portfelj Fonda preneseno je nakon pretvorbe 26 290 dionica ili 34,3% ukupnog broja
dionica Drustva, od ¢ega 1 090 dionica od pretvorenih obveznica Republike Hrvatske i 25 200
neprodanih dionica. Nakon smanjenja temeljnog kapitala Drustva u sije€nju 1996., Fond ima
13 726 dionica ili 35,2% ukupnog broja dionica. U portfelju Fonda 1 090 dionica od
pretvorenih obveznica Republike Hrvatske nije proporcionalno umanjeno.

Fond je u oZujku 1998. stekao 6 319 dionica Drustva ili 16,2% ukupnog broja dionica,
na temelju ugovora o zamjeni i prijenosu dionica za dionice drugih drustava, zaklju¢enog s
Fondom radnika i Fondom poljoprivrednika. Ugovor o zamjeni 6 319 dionica Drustva za
dionice drugih drustava Fond je zaklju€io 30. oZzujka 1998., s Fondom radnika i Fondom
poljoprivrednika, na nacin da je od Fonda radnika primio 4 423 dionica Drustva, a od Fonda
poljoprivrednika 1 896 dionica Drustva. |1z odredbi ugovora nije vidljiva svrha zamjene.

U portfelj Fonda je u razdoblju od prosinca 1998. do travnja 2002., nakon raskida
ugovora s dioni¢arima zbog neplac¢anja, preneseno 11 279 dionica ili 28,9% ukupnog broja
dionica Drustva.

Fond je u ozujku 1998., te u veljaci, studenome i prosincu 1999. zakljucio Cetiri
ugovora o prijenosu 31 125 dionica ili 79,8% ukupnog broja dionica Drustva, nominalne
vrijednosti 3.112.500,- DEM, druStvu Mercur - Mainz, Mainz iz Njemacke, radi namirenja
obveza drustva Brodotrogir d.d., Trogir.

Prijenos dionica obavljen je na temelju zakljuCka Vlade Republike Hrvatske u svezi s
provedbom sanacijskih programa odredenih brodogradilista od 1. travnja 1996.

Prodaju 51 dionice ili 0,1% ukupnog broja dionica Drustva, nominalne vrijednosti
5.100,- DEM, Fond je obavio putem ZagrebacCke burze, u sijeCnju 2001., drustvu Ceufin
Brokers d.o.0., Zagreb. Postignuta je prodajna cijena u iznosu 4.972,50 kn.

Nakon $to je prenio i prodao 31 176 dionica Drustva, u portfelju Fonda je ostalo 148
dionica ili 0,4% ukupnog broja dionica Drustva.

4.3. Dionice iz portfelja mirovinskih fondova
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Fondu radnika i Fondu poljoprivrednika preneseno je nakon pretvorbe 12 600 dionica
Drustva ili 16,4% ukupnog broja dionica Drustva, od ¢ega Fondu radnika 8 820 dionica ili
11,5% ukupnog broja dionica DruStva nominalne vrijednosti 8.820.000,- DEM, a Fondu
poljoprivrednika 3 780 dionica ili 4,9% ukupnog broja dionica Drustva nominalne vrijednosti
3.780.000,- DEM. Nakon smanjenja temeljnog kapitala DrusStva u sijeCnju 1996., Fond radnika
ima 4 423 dionica ili 11,4% ukupnog broja dionica, a Fond poljoprivrednika 1 896 dionica
Drustva ili 4,9% ukupnog broja dionica. Fond radnika i Fond poljoprivrednika zakljucili su 30.
ozujka 1998. s Fondom ugovor o zamjeni 6 319 dionica Drustva za dionice drugih drustava,
na nacin da je Fondu preneseno 6 319 dionica, od ¢ega 4 423 dionice iz Fonda radnika i 1
896 dionica iz Fonda poljoprivrednika. Koncem ozujka 2003. u portfelju Fonda radnika i Fonda
poljoprivrednika nema dionica Drustva.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE

| POSLOVANJE DRUSTVA
5.1. Vlasnicka struktura

Drustvo vodi knjigu dionica. Prema knjizi dionica od ukupno 39 000 dionica, drustvo
Mercur Mainz, Mainz ima 31 125 dionicaili 79,8%, mali dioni€ari imaju 7 676 dionicaili 19,7%,
Fond ima 148 dionica ili 0,4% i drustvo Ceufin Brokers d.o.0. Zagreb, ima 51 dionicu ili 0,1%
ukupnog broja dionica Drustva.

5.2.  Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjestajima

U tablici broj 2 daju se podaci o poslovanju Drustva prema financijskim izvjesStajima za
razdoblje od 1991. do 2001.
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Usporedni podaci o poslovanju Drustva u razdoblju od 1991. do 2001.

u kn
Opis 1991.* 1992.* 1993.* 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001.

Prihodi 269.541 1.467.656 10.175.186 13.881.954 14.756.787 19.660.462 24.638.592 25.216.988 22.848.607 35.284.541 41.063.046
Rashodi 273.948 1.469.886 13.256.936 22.110.409 16.010.060 19.301.868 25.747.189 25.379.623 22.828.682 35.227.566 | 41.823.733
Dobit - - - - - 358.594 - - 19.925 56.976 -
Gubitak 4.407 2.230 3.081.750 8.228.455 1.253.273 - 1.108.597 162.636 - - 760.687
Ukupna aktiva 340.265 3.280.119 33.924.939 24.603.940 23.791.639 23.015.779 22.625.001 19.486.937 18.958.518 19.978.232 20.642.957
Dugotrajna imovina 253.535 2.914.822 33.054.831 24.114.922 23.043.807 21.734.558 21.128.369 16.821.006 16.718.695 16.674.881 16.376.931
Kratkotrajna imovina 57.401 253.133 863.188 481.458 741.598 1.275.751 1.490.275 2.662.848 2.223.280 3.296.563 4.114.308
Ukupna pasiva 340.265 3.280.119 33.924.939 24.603.940 23.791.639 23.015.779 22.625.001 19.486.937 18.958.518 19.978.232 20.642.957
Upisani kapital 224.400 2.816.647 34.627.479 29.090.845 28.420.547 27.318.512 26.948.866 14.584.830 15.312.239 15.151.367 14.451.840
Pricuve 4.535 160 1.882 - 670.298 1.772.334 2.141.979 1.265.259 537.851 698.722 1.398.249
Dugoro¢ne obveze 14 13 216.570 206.902 477.931 202.921 200.175 213.032 - - -
Kratkoro¢ne obveze 87.849 307.827 2.161.649 3.484.322 3.658.991 2.832.553 3.553.289 4.672.022 4.359.736 5.322.475 6.747.886
Odgodeno plac¢anje 8.067 46.685 348.349 50.307 45.567 12.560 12.390 23.026 - - -
troSkova

Broj zaposlenika 440 390 243 197 114 93 92 93 92 89 82

* Podaci za 1991., 1992. i 1993. izrazeni su u tisuéama HRD.
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Reviziju financijskih izvjeStaja DruStva za razdoblje od 1993. do 2000. obavljalo je
drustvo Revizor DMS d.o.0., Zabok, a za 2001. drustvo Revizor Tim d.0.0., Zabok. Drustva
koja su obavljala reviziju financijskih izvjeStaja dala su misljenja da financijski izvjestaji
objektivno i realno prikazuju financijsko stanje, rezultate poslovanja i nov€ani tijek.

Drustvo je za 1996., 1999. i 2000. iskazalo dobit, dok je za 1991., 1992., 1993., 1994,
1995., 1997., 1998. i 2001. iskazalo gubitak. Za 1996. iskazana je najveca dobit u iznosu
358.594,00 kn, ostvarena zbog prodaje dionica poslovne banke po vrijednosti vecoj od
nominalne za 170,6%. Za 2001. iskazan je gubitak u iznosu 760.687,00 kn, koji je nastao iz
redovne djelatnosti. Ukupni gubitak iz poslovanja DruStva u razdoblju od 1997. do 2001.
iznosio je 1.955.019,00 kn. Upravni odbor Drustva je nakon provedene analize poslovanja za
razdoblje od 1990. do 1994., utvrdio da su uzroci gubitaka smanjenje proizvodnje zbog
gubitka trziSta nabave sirovine s podrucja bivSe Jugoslavije, visoki troSkovi najma opreme
koja nije bila koriStena, istroSenost osnovnih sredstva i visak od 110 zaposlenika.

Prema donesenom programu sanacije, u rujnu 1994., predloZena je nova procjena
vrijednosti imovine Drustva, ukidanje nerentabilne proizvodnje u ljevaonicama, prodaja dijela
lokacije za 130.000,- DEM, te opreme za 287.344,- DEM. Iz prihoda od prodaje nekretnine i
opreme podmirili bi se troSkovi preseljenja dijela opreme na novu lokaciju, te obveze prema
zaposlenima. Za 40 zaposlenika predlozeno je umirovljenje, te zaposljavanje 70 zaposlenika u
drugim drustvima. U sanaciju su ukljueni vjerovnici na nacin da drustvo Zagrebacka banka
d.d. Zagreb, odobri kredit s rokom vraé¢anja pet godina uz godinu dana poceka, drustvo
Croatia osiguranje d.d. Zagreb, pretvori kratkoro¢ne kredite u dugoro¢ne, a dobavljaci sirovina
odgode pla¢anja do 90 dana. Upravni odbor je predvidio da Drustvo mozZe uspjesdno poslovati
uz mjesecnu proizvodnju od 250 tona i ostvarenje mjera sanacije.

U razdoblju od pocCetka 1995. do konca 1996. program sanacije je djelomi¢no ostvaren.
Obavljena je revizija procjene imovine Drustva. Smanjen je temeljni kapital Drustva. Prodane
su nekretnine na staroj lokaciji za 130.000,- DEM i oprema za 287.344,- DEM. Ukinut je dio
proizvodnje koji je poslovao s gubitkom. Smanjen je broj zaposlenih na 93, a ostvarena je
mjeseCna proizvodnja tijekom 1996. od 226 tona. ViSak zaposlenika nije rijeSen prema
donesenom programu, jer je umirovljeno 19 zaposlenika, u drugim drustvima zaposlena su
44, dok je s 40 raskinut radni odnos. U drustvu Heruc d.d. Zagreb, koje je kupilo dio
nekretnina Drustva, a obvezalo se preuzeti 40 zaposlenika, zaposleno ih je devet. Predvidena
mjesecna dobit od 175.000,00 kn nije ostvarena.

Dugotrajna imovina na dan 31. prosinca 2001. iskazana je u iznosu 16.376.931,00 kn.
Odnosi se na materijalnu imovinu u iznosu 16.000.681,00 kn, te na financijsku imovinu u
iznosu 376.250,00 kn. Vrijednosno najznacajnija je materijalna imovina, koja je iskazana u
iznosu 16.000.681,00 kn.

Odnosi se na vrijednost zemljista 4.737.399,00 kn, gradevinskih objekata
10.486.926,00 kn, opreme 332.263,00 kn, namjestaja i transportnih uredaja 311.770,00 kn, te
na imovinu u pripremi 132.323,00 kn. Financijska imovina iskazana u iznosu 376.250,00 kn
odnosi se na ulaganja u vrijednosne papire u iznosu 46.000,00 kn, te druga dugoro¢na
ulaganja u iznosu 330.250,00 kn.
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Kratkotrajna imovina na dan 31. prosinca 2001. iskazana je uiznosu 4.114.307,00 kn,
od €ega se na nov€ana sredstva odnosi 429.802,00 kn, potrazivanja 1.475.455,00 kn, te na
zalihe 2.209.050,00 kn. Vrijednosno najznacajnija su potrazivanja u iznosu 1.475.455,00 kn,
od Cega se na potrazivanja od kupaca odnosi 1.008.383,00 kn, od zaposlenih 978,00 kn,
drzave i drugih institucija 434.472,00 kn, te na druga potrazivanja 31.622,00 kn.

KratkoroCne obveze iskazane su u iznosu 6.747.886,00 kn, a odnose se na obveze
prema dobavlja¢ima 4.931.457,00 kn, zaposlenima 193.078,00 kn, na obveze za poreze
117.741,00 kn, za kratkoro€ne kredite 1.430.075,00 kn, te na druge kratkoroCne obveze
75.535,00 kn. Vrijednosno najznacajnije obveze odnose se na obveze prema dobavljacima u
iznosu 4.931.457,00 kn, te na obveze za kratkoro€ne kredite u iznosu 1.430.075,00 kn, sto
ukupno iznosi 6.361.532,00 kn ili 94,3% kratkoro¢nih obveza Drustva. Obveze po
kratkoroCnim kreditima u ukupnom iznosu 1.430.075,00 kn odnose na kredit od drustva
Croatia osiguranje d.d. Zagreb, filjala Zabok u iznosu 72.000,00 kn, te na kredite drustva
Zagrebacka banka d.d., Zagreb u iznosu 1.337.724,13 kn.

5.3. Raspolaganje nekretninama u vlasnistvu Drustva

U procjenu vrijednosti gradevinskih objekata ukguéen je poslovni prostor u Zagrebu na
lokaciji autoput - jug i to lokal broj 16 povrsine 73,56 m? i garaza broj 166 povrsine 12,5 m?, u
iznosu 79.810,- DEM. Spomenuti poslovni prostor je prodan 4. veljaCe 1993. za 79.810,-

DEM. Za prodaju je Poduzece 1. veljace 1993. pribavilo suglasnost Agencije.

U studenome 1994. Drustvo je prodalo poslovni prostor s pripadaju¢im zemljiStem
povrine 2 446 ¢hv ili 8 795,81 m?, upisano u zemlji$nim knjigama Opéinskog suda Zabok k.o.
Veliko Trgovisée u z.k.ul. 336, k.&.br. 95/3 povrsine 316 &hv ili 1 136,33 m?, u z.k.ul. 2208,
k.&.br. 94/2 povrsine 585 &hv ili 2 103,66 m?, te u z.k.ul. 1941, k.&.br. 94/1 povrsine 540 ¢hv ili
1 941,84 m?, k.&.br. 95/1 povrsine 787 &hv ili 2 830,05 m? i k.&.br. 96/7 povrsine 218 ¢&hv ili
783,92 m?, za 130.000,- DEM, nakon $to je proveden natjeaj.

Natje¢aj za prodaju zemljista povrsine 3 267 ¢hv ili 11 748,13 m? s postoje¢om
infrastrukturom i gradevinskim objektima, uz uvjete da se radi o ekolos$ki Cistoj proizvodniji, te
da kupac preuzme uredenje lokacije na odgovarajuci nacin, objavljen je 19. travnja 1994. u
dnevnom tisku. Ponude su se mogle odnositi na odredeni dio lokacije.

Na natjecaj su pristigle tri ponude, od ¢ega jedna za cijelu lokaciju i druge ponudene

uvjete, a dvije za dio. Upravni odbor Drustva je u kolovozu 1994. odabrao ponudu drustva
Heruc d.d., Zagreb, u iznosu 350.000,00 kn, za kupnju dijela lokacije povrSine 2 446 chv ili 8
795,81 m? zemlji$ta s pripadajuéim infrastrukturom i gradevinskim objektima, za izgradnju
tvornice za proizvodnju zenske i muske konfekcije.
Ponuda drustva Jurinametal s p.o., Zagreb na iznos 350.000,- DEM za kupnju cijele lokacije
povrdine 3 267 ¢hv ili 11 748,13 m? uz obvezu ulaganja 300.000,- DEM za uredenje i
zapoSljavanje 30 ljudi, nije prihvacena. Tre¢a ponuda, koja se odnosila na dio nekretnine, nije
prihvacena jer je bila nepotpuna.
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Odluku o prodaji 2 446 ¢hv ili 8 795,81 m? zemljista s pripadajuéim objektima, drustvu
Heruc d.d., Zagreb, kao najpovoljnijem ponudacu, za iznos 130.000,- DEM, donijela je
skupstina Drustva 16. rujna 1994. Odlukom je utvrdeno da drustvo Heruc d.d., Zagreb ima
obvezu preuzeti dio zaposlenika Drustva, koji ¢e postati viSak prodajom nekretnine, a koji
ispunjavaju kriterije drustva Heruc d.d., Zagreb.

Ugovor o kupoprodaiji poslovnog prostora s pripadajucim zemljistem zakljucen je 15.
studenoga 1994. s kupcem, drustvom Heruc d.d. iz Zagreba na 130.000,- DEM, uz uvjet da
kupac na kupljenom zemljiStu izgradi tvornicu u roku od dvije godine od dana dobivanja
pravomocne gradevinske dozvole. Ugovorena cijena bila je za 100.188,- DEM niza od
procijenjene vrijednosti nekretnine iz srpnja 1994., koju je prihvatio Fond, a koja je iznosila
230.188,- DEM, od ¢ega se na vrijednost gradevinskih objekata odnosilo 216.846,- DEM, a na
vrijednost zemljista 13.342,- DEM. Ugovorom je odredeno da Ce se prioriteti kod
zapoSljavanja i obu€avanje u pogonima drustva Heruc d.d., Zagreb rjeSavati zasebnim
ugovorom. Ugovor o kupoprodaji su potpisali za Drustvo direktor Zdenko Buhin, a za drustvo
Heruc d.d. Zagreb Joso Biondic.

6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeéa Kovina, Veliko
Trgovisce.

Revizijom su obuhvaéeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa, Zakona o privatizaciji i drugih
posebnih propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhovnih institucija - INTOSAI.

6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzeéa Kovina, Veliko Trgovisée, obavljen je u
skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije
Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama.

Razvojnim programom je za razdoblje od 1992. do 1996. planirana godi$nja
proizvodnja 11 980 tona aluminijskih poluproizvoda, ukupni prihod u iznosu 24.985.455,-
DEM, rashodi u iznosu 24.530.909,- DEM, te dobit u iznosu 90.909,- DEM, uz poboljSanje
kvalifikacijske strukture zaposlenih. Razvojni program nije ostvaren jer je koncem 1996.
godisSnja proizvodnja iznosila 2 714 tona aluminijskih poluproizvoda. Umjesto predvidene
dobiti zabiljezen je gubitak, zbog smanjenja proizvodnje i gubitka trZista nabave sirovine s
podrucja bivSe Jugoslavije, visokih troSkova najma opreme, istroSenosti osnovnih sredstva i
viska 110 zaposlenih.
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Upravni odbor Drustva je u rujnu 1994. donio program sanacije, kojim je predloZena
revizija procjene vrijednosti imovine, ukidanje nerentabilne proizvodnje u ljevaonicama,
prodaja dijela lokacije za 130.000,- DEM, te opreme za 287.344,- DEM i preseljenje na novu
lokaciju. Za tehnolo8ki visak 110 zaposlenih, predvideno je 40 umirovljenja, a za 70
zapoSljavanje u drugim drustvima, od kojih 40 u drustvu Heruc d.d., Zagreb. Predvidena je
proizvodnja priblizno 250 tona aluminijskih ljevackih legura mjese€no i mjeseCna dobit
175.000,- DEM. Program sanacije Drustva je djelomic¢no ostvaren. Nakon $to je u srpnju
1994. drustvo Croatiaplan, Zagreb izradilo elaborat o reviziji procjene osnivackog uloga,
temeljni kapital Drustva smanjen je s 7.669.000,- DEM na 3.900.000,- DEM. Prodan je dio
zemljista i poslovna zgrada na staroj lokaciji za 130.000,- DEM, sto je za 100.188,- DEM
manje od procijenjene vrijednosti koja je iznosila 230.188,- DEM. Oprema je prodana za
287.344,- DEM. Ostvarena je predvidena mjesecna proizvodnja od 250 tona aluminijskih
ljevackih legura, a dio nerentabilne proizvodnje je ukinut. Predvidena mjese€na dobit u iznosu
175.000,00 kn nije ostvarena.

Broj zaposlenika smanjen je s 440 koncem 1991. na 82 koncem 2001., od ¢ega je 68
zaposlenika umirovljeno, 116 je zaposleno u drugim drustvima, a 174 zaposlenika samovoljno
ili sporazumno raskinulo je radni odnos. Koncem 2002. Drustvo ima 80 zaposlenika.

Ukupni gubitak u razdoblju od 1997. do 2001. iznosio je 1.955.019,00 kn, te je
skupstina Drustva u studenome 2002. donijela odluku 0 novom smanjenju temeljnog kapitala
s 14.451.840,00 kn na 11.700.000,00 kn, smanjenjem nominalne vrijednosti dionice s 100,-
DEM na 300,00 kn.

S obzirom da je smanjen temeljni kapital, da je broj zaposlenika smanjen s 440 koncem
1991. na 80 zaposlenika koncem 2002., te da je Drustvo poslovalo s gubitkom, ciljevi utvrdeni
Clankom 1. Zakona o privatizaciji, nisu ostvareni.

7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

Zakonski predstavnik druStva Kovina, Veliko Trgovisce, u svom ocitovanju od 3. lipnja
2003. navodi kako nema primjedbi na dostavljeno IzvjeS¢e o obavljenoj reviziji pretvorbe i
privatizacije.
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Prema odredbama Clanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji na ovo izvjeSc¢e
zakonski predstavnik moze staviti prigovor u roku od 8 (osam) dana od dana primitka.

O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Podru¢ni ured Krapina, Gajeva 2/1.

Ovlasteni drzavni revizori:

Mirjana Mikulec, dipl. oec.

Josipa Grmovsek, dipl. oec.

|zvjeS¢e uruceno dana:

Primitak
potvrduje:
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KOVINA, VELIKO TRGOVISCE

Radnicki savijet:

Mladen Buhin predsjednik, ¢lanovi: Stijepan Fanjkuti¢, Josip Brinjavar, Ilvan Stanic,
Marko Vinkovi¢, Danijel Balija, Vlado Brezins¢ak, Marica Sinkovic, Ljubomir Bakliza,
Zdravko Borosak, Alojz Glumpak, Dragica Greguri¢, Boris Kar, Damir Svigir i Ivan
Scukanec

Upravni odbor:

Ivan Zajec, predsjednik od 21. sije¢nja 1993. do 2. lipnja 1993.

Dragutin Bratkovi¢, ¢lan od 21. sije¢nja 1993. do 2. lipnja 1993.

Dragutin Plahutar, ¢lan od 21. sije€nja 1993. do 2. lipnja 1993.

Ivo BariSi¢, ¢lan od 21. sije¢nja 1993. do 2. lipnja 1993.

Juraj Lez, ¢lan od 21. sijeCnja. do 13. travnja 1993.

Milivoj Kralj, predsjednik od 2. lipnja 1993. do 20. travnja 1994.

Nikola Capar, €lan od 2. lipnja 1993. do 20. travnja 1994.

Franjo Smodila, ¢lan od 2. lipnja 1993. do 26. rujna 1997.

Marija Jakopc€evi¢ - Kantoci, ¢lan od 2. lipnja 1993. do 26. rujna 1997.

Rajko Hohnjec, ¢lan od 2. lipnja 1993. do 20. travnja 1994.

Stjepan Merkas, predsjednik od 20. travnja 1994. do 26. rujna 1997.

Bozidar Brundic, ¢lan od 20. travnja 1994. do 26. rujna 1997.

BoZo Stefanovié, &lan od 20. travnja 1994. do 26. rujna 1997.

Nadzorni odbor:
Stjepan Merkas$, predsjednik od 15. prosinca 1995. do 29. lipnja 2000.
Bozidar Brundic, ¢lan od 15. prosinca 1995. do 17. srpnja 1998.,

zamjenik predsjednika od 17. srpnja 1998. do 29. lipnja 2000.

Rudolf Mikuljan, ¢lan od 15. prosinca 1995. do 17. srpnja 1998.
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Marija Kantoci, zamjenica predsjednika od 15. prosinca 1995. do 26. rujna 1997,
¢lan od 26. rujna 1997. do 17. srpnja 1998.

Bozidar Stefanovi¢, ¢lan od 15. prosinca 1995. do 29. lipnja 2000.
Stjepan Kuhada, predsjednik od 29. lipnja 2000.
Vito Sever, €lan od 29. lipnja 2000.

Josip Iveti¢, ¢lan od 29. lipnja 2000.

Direktor:

Juraj Lez, vrsitelj duznosti direktora od 3. veljaCe 1992. do 9. sijeCnja 1994,
Josip Luli¢, vrsitelj duznosti direktora od 10. sijeCnja 1994. do 31. srpnja 1994.,
Zdenko Buhin, direktor od 1. kolovoza 1994. do 30. studenoga 1994.,

Rajko Hohnjec, direktor od 1. prosinca 1994.



